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CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 DECEMBRE 2024  

Objet : Conformément à la convention pluriannuelle d’objectifs 2024-2026 entre 
l’Etat, l’Agence nationale de l’habitat (Anah) et la Fédération SOLIHA, la présente 
délibération vise à autoriser la signature par la Directrice générale de l’Anah de 
l’avenant annuel visant à préciser les actions prévues pour l’année 2025, le coût et le 
montant définitif de la participation de l’Agence. 
   
Enjeux : Adapter le programme d’action de la convention aux évolutions portées par 
l’Anah et aux objectifs de l’Agence pour l’année 2025 
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Avenant n°1 à la convention pluriannuelle 
d’objectifs entre l’Etat, l’Anah et la Fédération 
Soliha pour la période 2024-2026 
 
 

Exposé des motifs :  
 
L’Etat et l’Anah accompagnent la Fédération et le Mouvement SOLIHA, Solidaires pour 

l’habitat depuis sa création en 2015. Ainsi, une nouvelle convention pluriannuelle 

d’objectifs a été signée en 2024 entre les trois parties pour renouveler le partenariat 

pour la période 2024-2026 (délibération n°2024-07 du 13 mars 2024). 

Elle se décline en 3 grands axes d’intervention :  
• Axe 1 : Amplifier et essaimer la logique d’innovation ;  

• Axe 2 : Consolider la professionnalisation du réseau SOLIHA et le conforter 

comme un acteur "tiers de confiance" auprès des ménages les plus précaires 

dans un double objectif de justice climatique et d'équité sociale ; 

• Axe 3 :  Conforter la mise en œuvre du partenariat sur l'ensemble du territoire 

national dans un enjeu d'équité territoriale. 

Cette convention est conclue pour une durée d’un an reconductible deux fois pour 

les actions réalisées en 2025 et 2026. Ces actions sont listées en annexe 1 de la 

convention.  

L’article 5 de la convention stipule que le coût des actions est défini chaque année par 

les deux parties et précisé dans le cadre d’un avenant annuel qui détaille le montant 

définitif de la participation de l’Agence. Il peut le cas échéant ajuster le programme 

d’action.  

Les objectifs 2025 indiqués dans le cadre de cet avenant visent à mettre en œuvre les 

enjeux d’intervention permettant au Mouvement SOLIHA d’accompagner l’Anah dans 

l’évolution de ses missions et l’atteinte de ses objectifs.  

- Innover pour répondre aux nouveaux enjeux : les transformations climatiques et 

démographiques appellent le développement d’innovations pour pouvoir y 

répondre dans une double logique d’équité sociale et équité territoriale : 

 Capitaliser sur les innovations identifiées au niveau du Mouvement SOLIHA 

et les rendre mobilisables sur l’ensemble du territoire français,  

 Renforcer le réseau des experts afin de mobiliser les compétences sur 

l’ensemble des territoires. 

- Accompagner l’Anah dans la mise en œuvre des programmes et dans les actions 

renforcées :  

 Accompagner les territoires dans la mise en place de leurs opérations 

complexes et ciblées (Logements vacants, lutte contre l’habitat indigne, 

copropriétés en difficultés et dégradées, revitalisation des centres anciens),  

 Accompagner les territoires et les partenaires institutionnels dans les 

transformations climatiques et démographiques. 

 

- Accompagner l’Anah dans l’évolution de ses missions pour assurer 

l’accompagnement des ménages les plus précaires : 
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 Accompagner la transition de modèle et le changement de cadre 

conventionnel : 

 Suivi des dispositifs MaPrimeRénov’ et MaPrimeAdapt’ pour 

renforcer leur opérationnalité avec un travail approfondi sur 

l’optimisation des financements mobilisés, la sécurisation des 

bénéficiaires et la lutte contre la fraude ; 

 Mise en place sur l’ensemble des territoires du Service public de la 

rénovation de l’habitat (SPRH) et des Pactes Territoriaux dans une 

logique d’accompagnement global de la rénovation de l’habitat ;   

 Accompagner la transition énergétique du parc collectif et 

notamment parc locatif avec une attention sur la mise en œuvre du 

dispositif Loc’Avantages ;  

 Accompagner et outiller la mise en œuvre des dispositifs sur l’ensemble du 

territoire français, hexagonal et ultra-marins avec une attention particulière 

pour les Départements et Régions d’Outre-mer (DROM).  

 

- Conforter la mise en œuvre du partenariat sur l’ensemble du territoire national 

 L’année 2025 sera une année de bilan de notre plan stratégique H Cap 

2025 I et de travail sur la définition du plan d’actions 2025-2028 ; 

 Déclinaison du projet de Mouvement dans les territoires ; 

 Renforcement du pôle avec le recrutement d’un chargé d’études.  

 

La subvention apportée par l’Anah à la Fédération Soliha pour l’année 2025 est définie 

à hauteur de 700 000 €, représentant 43 % du coût prévisionnel des actions fixées à 

1 625 000 €. 

 
Il est proposé aux membres du Conseil d’administration d’adopter la délibération 
suivante : 
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Délibération n° 2024-51 : Avenant n°1 à la convention pluriannuelle d’objectifs entre 

l’Etat, l’Anah et la fédération Soliha pour la période 2024-2026 
 
Le Conseil d’administration autorise la Directrice générale à signer l’avenant 1 à la 

convention entre l’Etat, l’Anah et la Fédération Soliha pour la période 2024-2026, cet 

avenant précisant les actions pour l’année 2025, leur coût et le montant définitif de la 

participation de l’Anah. 

 

La présente délibération fait l’objet d’une publication sur le site internet de l’Anah. 
 
 
 

Le Président du Conseil d'administration, 

                                                                       

                                                                   

                                                                   Thierry REPENTIN 


